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L’intervista «Qualcuno tira 1 remi in barca, ma invece di cambiare strategia ci vuole piu flessibilita»

«Investimenti, non ¢ ora di frenare»

Guerra ( Luxottica). malgrado ' America e il cambio cresceremo ancora

Minori consumi ¢
instabilita, Pinizio del
2009 sara negativo
Escludo grandi
acquisizioni, faremo

aperture come in India

MILANO — «l1 2009 sara un
anno duro. Perd non & il mo-
mento di rallentare su certi in-
vestimenti. Vedo tanta gente ti-
rare i remni in barca. Invece, in
questo periodo di instabilita e
incertezza, bisogna investire
di piii, dobbiamo raddoppiare
la velocith di esecuzione. non
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cambiare strategia, ma essere
semplici e flessibili», afferma
I'amministratore delegato di
Luxottica, Andrea Guerra.

La crisi tocca anche Luxotti-
car

«Luxottica ha un dna forte e
di crescita. E il 2008 per noi &
ancora un anno positivo, nono-
stante la crisi in America, dove
realizziamo tanto del nostro
business, il cambio euro-dolla-
ro contro di noi, e tanti merca-
ti importanti in rallentamento.
A dispetto di tutto questo, a fi-
ne anno cresceremo, soprattut-
to per via esterna, intorno al
5%, a cambi costanti sarebbe

I Il gruppo

Fondata da Leonardo
Del Vecchio (folo a
destra), Luxottica e
leader mondiale nella
progettazions,
produzione e

- distribuzione di
mantature da vista e di
occhiali da sole. Ha
6.400 negozi in 130
Paesi del mondo e

" oitre 30 marchi, 10 di

proprieta tra cui
Ray-Bdn, il brand di
occhiali da sole e vista
piti conosciuto e
venduto al mondo,
Vogue, Persol, Amette,
.Revo ed Oakley. Nel
2007 il gruppo guidato
dall'amministratore
delegato Andrea
Guerra (fofo a sinistra)
ha registrato 5 mifiardi
di euro di ricavi e 492
milioni di euro di utile.

un risultato a doppia cifra. Il
2009 sara un anno impegnati-
VO, mane usciremo comunque
da leader quali siamo».

Perché & cosi pessimista
sul 2009?

«Sono realista. Penso che il
consumatore in tante parti del
mondo avra meno voglia di
spendere, entrera un po' meno
nei negozi, sara piu morigera-
to e consapevole. In questo mo-
mento stiamo assistendo a due
forze parallele: da un lato un
rallentamento strutturale dei

_consurmi, che durera almeno al-

tri 6-g mesi; dall'altro un perio-
do, pii breve ma molto inten-

so, di incertezza e instabilita.
La somma di queste due forze
oggi fa immaginare un inizio
del 2009 negativo.
Lei come si regola?
«Guardo ogni giorno il tas-
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so interbancario, uno dei gran-
di indicatori per le aziende. Fi-
no a quando le banche non tor-
neranno a fare il loro mestiere,
& impossibile vedere 'uscita
dalla crisi. Il problema del cre-
dito riguarda tutti, imprese e
consumatori. Stiamo comin-
ciando a vedere un percorso
lentissimo di inizio di assesta-
mento, ma siamo ancora in un
momento di mancanza di fidu-
cia. Credo che debbano passa-
re almeno 3-4 mesi».

Si riferisce agli Stati Uniti o
all'Europa?

«Vale per entrambi. La stret-
ta del credito & cominciata in
America, ma oggi & ovunque».

Luxottica ha circa 6.400 ne-
gozi in tutto il mondo, quali
sono le aree dove soffrite di
piir?

«Il rallentamento dei consu-
mi americani & cominciato cir-
caun anno fa e nei nostri nego-
zi gli acquisti sono scesi del
3-5%. Nel resto del mondo sia-
mo riusciti a rimanere positivi.
In Europa i consumi hanno co-
minciato a rallentare, in parti-
colare in 3-4 Paesi, con Regno
Unito e Spagna in testa, le pitl
colpite dalla crisi dell'immobi-
liare e del settore fi- .
nanziario».

E Iltalia?

«Ha rallentato, ma
per altre ragioni. Nel
nostro Paese esiste un
problema di reddito,
con una grande fa-
scia di consumatori
che ha perso potere

d'acquisto».

Il mondo della moda chie-
de al governo di intervenire
sulla tassazione per rilancia-
re i consumi. E favorevole?

«E' evidente che ci sono pro-
blemi di tassazione e si potreb-
bero trovare dei modi per inci-
dere sugli oneri fiscali. Qualco-
sa e stato fatto ma nel momen-
to sbagliato: in un periodo di
rallentamento ha poco senso
intervenire sui premi e gli stra-
ordinari».

Quale puo essere il contri-
buto delle aziende?

«Le azien-
de possono di-
ventare pil ef-
ficienti e inno-
vative e offri-
re prodotti ai
giusti prezzi

ai consumato-
ri- Ma allo
stesso tempo
devono pre-
miare con
grande deter-
minazione tut-
ti i lavoratori
che partecipano ai risultati».

Secondo lei che cosa servi-
rebbe per ritrovare la fiducia
e uscire dal tunnel?

«Dobbiamo spingere ancora
di pil1 le nostre aziende ad an-
dare all'estero, a ragionare in
un'ottica pit internazionale. E
si puo fare in tre modi. Innanzi-
tutto, visto che i grandi nume-
ri puniscono il mercato italia-
no, dobbiamo essere presenti
nel mondo. Le banche hanno
un ruolo importante nell'ac-
compagnare le imprese. Non
dobbiamo scordare che le
aziende italiane sono molto
forti nell'Europa dell'Est anche
grazie alla presenza di Unicre-
dit. Secondo, non essendo il
nostro un Paese che esporta in
massa, dobbiamo crescere era-
dicarci all'estero costruendo
un sistema economico che fun-
ziona. Pil1 dei grandi accordi
tra i governi, percio le nostre
imprese hanno bisogno di isti-
tuzioni all'estero efficienti. Infi-
ne, dobbiamo allevare cittadi-
ni del mondo. 11 nostro siste-
ma scolastico, le nostre univer-
sitd, le nostre stesse aziende
devono formare cittadini del
mondo, Ci si arriva con univer-
sitd moderne ed efficienti, ma
anche con la volonta dello Sta-
to di investire».

L'ultima acquisizione di Lu-
xottica risale al 2007, con
Oakley in California. Pensa di
tornare a fare shopping?

«L'industria dell'occhialeria
& piuftosto nuova. Fino a 10 an-
ni fa aveva soprattutto una va-
lenza medica con I'occhiale da
vista, percid siamo un settore
che cresce strutturalmente nel
lungo periodo. In quest'ottica
guardiamo ai Paesi emergenti,
ma ancora all'America e all'Eu-
ropa, sia ai marchi che al retail.
In questo momento, pero,
escludo grandi acquisizioni.
Continueremo a fare altri tipi
di operazioni come quella ap-
pena annunciata in India, per
I'apertura di 100 negozi in
joint-ventures.

Giuliana Ferraino



