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Cosiusciremodallacrisi: laricetta
diunregistadel madein ltaly

B weno

tasse sui salari. Incentivi
alle aziende italiane

che devono aggregarsi.
Consigli di amministrazione
piu attenti al business.

No ai tetti sui bonus,

si a vere valutazioni

dei numeri uno. Andrea
Guerra, che guida

il leader mondiale degli
occhiali, spiega la sua
formula per la ripresa.

E avverte: diciamo addio
all’era degli iperconsumi.

di RAFFAELLA GALVANI
vrebbe mai pensaro che le sor-
ti della Chrysler potessero esse-
re affidate dal presidente Usa
alla Fiar? E che con I'italocana-
dese Sergio Marchionne il ma-
de in Italy diventasse un modello di mo-
da per il management? Alla domanda An-
drea Guerra, 44 anni, amministratore de-
legato del leader mondiale degli occhiali
Luxottica, sorride: «Vedo stili molto di-
versi, chi & pronto da anni a competere in
un mondo che st va facendo sempre pit
grande e chi vive ancora arroccato in cam-
pi pit protetti, anche perché da noi non
si € fatro molto per agevolare la concor-
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renza in tanti settori, ma forse i manager
italiani sono stati sotcovalutati».

Di auto Guerra non sa nulla, il suo bu-
siness & fatto di lenti e montature, ma con
Marchionne, oltre al dress code (in ufficio
solo golf o gilet di maglia) e alla tendenza
al basso profilo, ha molto in
comune. Stesso gusto per le
sfide globali, che chiama
«passione per la diversita».
Stesso impegno a tenere alto
il nome e i conti dell'impre-
sa iraliana in settori a forte competitivita
(prima in Merloni, dal 2004 in Luxottica).
E un occhio speciale per i grandi affari.

In America la bandiera tricolore Guer-
ra I'ha issata alla fine del 2007, quando ha
investito 2,1 miliardi di dollari per com-
prare la Oakley, azienda leader nell’ottica
hi-tech per lo sport, aggiungendo un gros-
so tassello a un puzzle dove gii erano en-
trati le carene di negozi Lenscrafters e Sun-
glass hut e sopratturto l'iconica Ray-Ban.
Con il risultato che oggi solo gli Stati Uni-
ti valgono il 60 per cento del facrurato del-
la societa che fa capo a Leonardo Del Vec-
chio, azionista al 68 per cento. E che, tra
stabilimenti e punti vendita, conta 60 mi-
la dipendenti nel mondo, compresi Smi-
la operai cinesi a Dongguan, provincia del
Guangdong, ai quali, come d'uso, da sa-
lario ma anche vitto e alloggio. >

Andrea Guerra

44 anni, @ amministratore
delegato della Luxottica dal
2004, dopo 10 anni alla Merloni.
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della Luxottica, leader
mondiale nell'occhialeria
miliardi di euro
5 2 il fatturato 2008, con
un utile netto di 395 milioni.
i marchi in portafoglio:
0 10 propri (tra cui Ray-
Ban) e 20 in licenza (tra i quali
Bulgari, Chanel, Dolce & Gabbana,
Prada, Versace, Ferragamo).
6 mila i dipendenti nel
O mondo tra produzione
(sei stabilimenti in Italia e due
in Cina) e reti di negozi.
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> Aproposito diDel Vecchio:unanno fa
si & comprato il 2 per cento delle Genera-
li e si dice che ormai pensi alla finanza...

La vita imprenditoriale e la gestione del
patrimonio, magari con | 'acquisto di par-
tecipazioni in altre societi, non sono al-
ternative, ma due cose che Del Vecchio
deve fare e fa. Da presidente & garante dei
valori dell'azienda e definisce |'imposta-
zione strategica di lungo termine. Tutre
le grandi decisioni per la Luxottica le
prendiamo insieme: acquisizioni, marchi,
paesi in cui entrare.

Come lo ha convinto a nonincassare il di-
videndo per il 20087 Vi spaventa la crisi
di liquidita o acquisti in vista?

In questi periodi di incertezza lo stato
patrimoniale assume maggiore importan-
za. Un mio capo ranti anni fa mi insegno
che un'azienda di conto economico ci met-
te tempo a morire, ma di stato patrimo-
niale muore in un giorno, se ha il debito
nel punto e nel momento sbagliato.

E allora?

E allora, nonostante la nostra ottima so-
lidita, abbiamo deciso di rafforzarla attra-
verso la gestione degli investimenti, il cir-
colante, e anche sospendendo il pagamen-
to del dividendo (/anmo precedente I aziendea
avewa distribuito utili per 220 milioni, ndr),
Restail fatto che laLuxottica ha 3 miliar-

Leonardo Del Vecchio,
fondatore e presidente
della Luxottica, quotata
a Milano e New York.
Sotto, il titolo

a Piazza Affari: amarzo
ha toccato il minimo

di g,4 euro, ora viaggia
intorno ai 15 euro.

di di debito: non la preoccupa?

No, perché ¢ legato a un’operazione
strategicamente rilevante come l'acquisi-
zione della Oakley, secondo marchio per
vendite nel mondo dopo Ray-Ban. E poi
il nostro modello di business, grazie ai 6
mila negozi in tutto il mondo, ¢i consen-
te di avere un'ottima generazione di cas-
sa: 400 milioni di euro 'anno.

Basta shopping, neppure approfittan-
do della crisi della Safilo?

A oggi sulla Safilo non ¢’¢ alcun pen-
siero. Piuttosto in questo momento stia-
mo lavorando a tanti progetti di alleanze
e accordi strategici in paesi emergenti, co-
se non grandi ma importanti per solide
crescite future.

Dunque lei non é fra quanti temono forti
delusioni in arrivo proprio da quelle aree?

I mercati emergenti rispetto al resto del
mondo hanno di norma tassi di crescita
piti elevati a cui si alternano assestamen-
ti brevi ma intensi. Bisogna saperlo. Noi
stamo andati forte in quelle zone del mon-
do e penso che nei prossimi 10 anni le
maggiori soddisfazioni verranno ancora da
li. Per esempio, in Cina come Lenscrafters
abbiamo oggi 300 negozi e arriveremo a
750 in quattro anni. Tre anni fa erano ze-
ro. Allo stesso modo ci muoviamo su Bra-
sile, Messico, Turchia e India, >
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