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Guerra: Luxottica rileva Tecnol per produrre in Brasile
Luxottica ha conquistato il gruppo brasiliano Tecnol per 110 milioni di
euro. «Un’acquisizione - spiega il ceo Andrea Guerra - che siinquadra

nellastrategia di essere competitivianche in quell’area».
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Luxottica. Parla il ceo Guerra: «Tecnol &
strategica per produrre in Brasile» Pag. 43

Andrea Guerra

Amministratore delegato

«Luxottica rileva Tecnol
per produrre in Brasile»
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I dazi doganali
del Paese
limitano la sola
distribuzione

Antonella Olivieri

mm 1l rapporto net debt/Ebitda
nonmente: quandocala per Luxot-
ticaé matura un’acquisizione. Co-
si & andata anche questa volta. 11
gruppo di Agordo ha messo la fir-
ma in nottata sull'acquisizione di
Tecnol, azienda dell’occhialeria
diCampinasnelloStatodiSanPao-
lo, fondata da un italo-brasiliano
disecondagenerazione. Un’opera-
zionedano milionidieurocheLu-
xottica & in grado di autofinanziar-
si agevolmente col cashflow, ma
che & di grande rilevanza strategi-
ca.«L’operazione-spiegalad An-
dreaGuerra-siinquadranellano-
strastrategiadiesseredicasain Ci-
na, India, Turchia, Messico e, ap-
punto, Brasile. Un mercato,
quest’ultimo, che per noi é gia oggi
il pilt importante dei cinque, pilt
grande del 509 rispetto alla Cina.
Eunmercato fatto di consumatori
cheamanolestesse cose cheamia-
mo in Europa e che come prezzie
giaequivalente».

Non eravate gia presenti in
Brasile?

Si,manellafasciaaltae conlaso-
la distribuzione. Bisogna sapere
che in Brasile ci sono dazi dogana-
limolto elevati e tasse dirette e in-
dirette che moltiplicano il valore
delle merci importate, conla con-
seguenza che il prezzo di vendita
al pubblico risulta superiore del
30-40% rispetto al resto del mon-
do. Luxottica ora diventa brasilia-
na con una produzione che oggi
per il 9o% & concentrata nel seg-
mento vista, ma che col tempo ve-
draaumentare la parte "sole". Con
Tecnol entriamo nel mercato pre-
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miumacquisendo unostabilimen-
to produttivo, un portafoglio im-
portante di marchi di proprieta e
inlicenza, uncanale didistribuzio-
ne wholesale e 9o negozi. Questo
cipermette di essere pilt competi-
tivi in loco con una piattaforma di
servizidiversificataingradodico-
priremegliotuttoil Paese, stringe-
reunlegame molto pitistretto con
almeno 10mila nuovi clienti in un
mercato dove cresciamo ogni an-
nodi oltre il109 e nel lungo perio-
do utilizzare il Brasile come base
produttiva e logistica per tutta

I'’AmericaLatina.
Eun’area dove avete gia inve-
stito parecchio.

Nel giro di un paio d’anni com-
plessivamente abbiamo investito
262 milioni: 17 milioni per due ca-
tenedi oltre 7o negoziin Messico,
40 milioni nel 2009 e altri 95
quest’anno perle catene Multiop-
ticas con oltre 470 punti vendita
in Cile, Perti, Ecuador e Colom-
bia, e ora1io milioni per Tecnol. 1l
risultato & che il fatturato
nell'areacresceradaicirca23omi-
lioni di quest’anno a 360 'anno
prossimo. Entriamo nel 2012 con
pitt opportunitd che problemi:
dall’anno prossimo inizia la pro-
duzione per Coach e ci preparia-
mo peril2013 con Armani.

Dopo dieci anni, un grande ri-
torno quello di Armani.

Un ritorno di cui siamo tutti
molto contenti, perché con Arma-
ni abbiamo costruito la storia di
questa industria. La licenza ha in-
dubbiamente unvalore importan-
te,manone per il prezzo che sono
tornati. Avrebbero potuto pit fa-
cilmente negoziarlo congli attuali
licenziatari.

Visiete autofinanziatalacqui-
sizione. Ma se aveste avuto biso-
gno delle banche sarebbe stato
un problema?

Tl problema inquesto momento

in generale é riuscire a lavorare
conlebanche e senzale banche. E
un problema per le aziende di pic-
cole e medie dimensioni che han-
nolabancadelterritorio comerife-
rimento. Noi, per fortuna, abbia-
modiversificato per tempo le fon-
tidifinanziamento. Proprio inque-
stigiornistiamo chiudendo un pri-
vate placement da 350 milioni di
dollari sul mercato americano che
ciconsentiradifar provvistafinoa
dieci anni a un tasso del 4,35%, la
meta di quanto € costretto a paga-
relo Statoitaliano.

Il contesto per I'euro & critico.
Visiete posti il problemadi cosa
succederebbe se saltasse la mo-
netaunica?

Non sonoin grado di immagi-
narlo. Che vorrebbe dire? Cre-
doche suquestotemasipotreb-
bero costruire a tavolino dieci
scenari differenti e sarebbero
tutti sbagliati.

Mettiamola cosi: avreste be-
neficio da una svalutazione del
cambio?

Certo,manon auspichiamo che
salti l'euro. Piuttosto penso che
l'euro sia ancora sopravvalutato e
che non siairragionevole pensare
che nell’arco di 12 mesi il cambio
possaassestarsi aunlivello inferio-
re,intorno a1,25sul dollaro.

Negli Usa avete il 60% del vo-
strogiro d’affari. Come € andato
il "black friday"?

Per la nostra catena Sunglas-
sHut benissimo: hafattoilrecord
divendite con un +20%, superio-
reallenostre stesse attese. Unse-
gnale di buon auspicio perlasta-
gione natalizia.

EinItalia?

C’é stata una bella frenata.
Sull’anno siamo ancora pilt vici-
niaun+10% che a un +5%, matra
ottobre e novembre la crescita si
& quasi azzerata. Se dovessimo
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giudicare dacome stanno andan-
do Portogallo, Spagna, Italia e
Grecia,che pernoi complessiva-
mente rappresentano il 7o deiri-
cavi, dovremmo dire che si pre-
annuncia un 2012 duro. Invece
non sara cosl, perche per il re-
stante 939% non cisono affatto se-
gnalidi rallentamento.

Qual éil problema dell'Ttalia?

1l problema dell'Ttalia & che
non cresce e che siamo in unasi-
tuazione paragonabile a quella
del’92-’93 con l'aggravante di un
impoverimento della nostra cul-
tura: ¢’ meno rispetto dellavoro
edelleregole.

Cosasiaspetta?

Un paio di cose di buon sen-
so: tornare a essere credibili
nel mondo e vedere lo spread
ridotto di almeno la meta. Ma ¢
necessario fare grandi sacrifici
e mettere in testa ai sacrifici le
persone fortunate come me. Pe-
r0, contemporaneamente, biso-
gnaavere chiarezzasudueotre
cose da fare perla crescita.

Peresempio?

Ridurre le tasse sul lavoro di-
pendente, permettereallagente di
avere pittsoldi in busta pagaafine
mese. E c’¢lanecessita diavere un
lavoro pit1 stabile. E sbagliato dire
che I'Ttalia ha bisogno di licenzia-
mentifacili, maé corretto dire che
il mondo del precariato e quello
del lavoro a tempo indeterminato
sonomolto distanti.

Il problemaéanchecreare po-
stidilavoro.

L'Ttalia ¢ come una nonna che
ha lavorato tutta la vita e ora vive
di rendita e perci® & preoccupata
delfuturo. Mapenso cheiltandem
Monti-Passera possa imboccare
lastradagiusta.

A proposito di Intesa, & vero
che é stato contattato per il po-
sto di ad? Come I’ha presa Leo-
nardo del Vecchio?

Sono contento che abbiamo
pensatoameper unaposizione co-
slimportante, maappenacontatta-
toho avvisatoDel Vecchioegliho
detto di non preoccuparsi nean-
cheperunminutoperchéil proget-
toLuxottica & fantasticoe credo di
lavorarenellapitibellaimpresaita-
liananelmondo.
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Ennesima acquisizione per Luxottica. Il Ceo Andrea Guerra

262 milioni

Due anni di acquisizioni
Indue anniil gruppo Luxottica
harealizzato acquisizioni per
262 milionidieuroin Sud
America

110 mitioni

L’operazione Tecnol
L'operazione Tecnol é costata
110 milioni e segue gli
investimenti per 17 milioniin
due catene dioltre 70 negoziin
Messico e la spesadi 40 milioni
nel 2009 e dialtri 95 quest’anno
per le catene Multiopticas con
oltre 470 punti vendita in Cile,
Pertl, Ecuador e Colombia




