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Luxottica wird zum Vorzeigekonzern Italiens

Anders als viele mode-
orientierte Konzerne Italiens
hat der Brillenhersteller
Luxottica der Wirtschaftskrise
bestens standgehalten.

tp. ROM, 29. April. Der italienische Bril-
lenkonzern Luxoftica hat sich auch im
Krisenjahr 2009 als Erfolgsunternehmen
erwiesen. Wihrend andere mode- und de-
signorientierten Branchen Italiens wie
Bekleidung und Mdbel immer noch mit
Schwierigkeiten kimpfen, waren die Bril-
lenhersteller insgesamt weniger getrof-
fen. Allerdings hatte der Branchenzweite
Safilo auch wegen Turbulenzen im Aktio-
narskreis mit einem Umsatzriickgang von
12 Prozent auf 1 Milliarde Euro einen exis-
tenzbedrohenden Verlust von 350 Millio-
nen Euro zu verkraften. Der in New York
und Mailand an der Borse notierte Bran-
chenfithrer Luxottica hat dagegen endgiil-
tig den Status eines heimlichen Champi-
on aufgegeben und ist zu einem der gro-
Ben Vorzeigekonzerne Italiens geworden.
Der Umsatz 2009 ist im Vergleich mit
dem Vorjahr nur um 2,1 Prozent auf 5,1
Milliarden Euro gesunken . Das Betriebs-
ergebnis (Ebitda) sank dabei um 14,3 Pro-
zent auf 869 Millionen Euro, der Nettoge-
winn um 17,1 Prozent auf 315 Millionen
Euro. Gleichzeitig kann Luxoffica fiir
2009 einen freien Cash-Flow von 691 Mil-
lionen Euro vorweigen, der aus Sicht der
Unternehmensspitze auch eine Erthéhung
der Dividende ermdglicht; sie soll um 60
Prozent auf 35 Eurocent je Aktie angeho-
ben werden, was einer Ausschiittung von
160 Millionen Euro entspricht. Zugleich
berichtet Luxottica fiir das erste Quartal
2010 im- Jahresvergleich von einem Um-
satzwachstum um 6 Prozent (bei konstan-
ten Wechselkursen um 7 Prozent) und
von einem um 21 Prozent auf 95 Millio-
nen Euro gewachsenen Nettogewinn.
Eine ganze Reihe von Griunden ermdg-
lichte es Luxottica. die Krisénzeiten rela-
tiv unbeschadet zu iiberstehen. Zum ei-
nen haben sich Sonnenbrillen in den ver-
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gangenen Jahren immer mehr zuim Mode-
artikel entwickelt, der auch in Zeiten
knapper Mittel erschwinglich geblieben
ist. Die Kaufer hatten gerade in der Kri-
senzeit darauf geachtet, einen guten Ge-
genwert fir ihr Geld zu erhalten, heil3t es
bei Luxottica, und damit hitten die Mar-
ken des Konzerns profitieren kénnen. Im
Besitz von Luxoffica ist dabei die traditi-
onsreiche Modemarke Ray-Ban, die sich
ebenso als Stiitze fiir den Umsatz erweist
wie der 2007 erworbene Sportbrillenher-
steller Oakley. Zu den Lizenzmarken ge-
horen wiederum viele wohlklingende Na-
men aus der Modewelt, von Bulgari iiber
Dolce und Gabbana oder Ralph Lauren
bis zu Prada und Versace.

Wichtigstes Unterscheidungsmerkmal
zwischen Luxottica und anderén Brillen-
herstellern ist jedoch der Umstand, dass
der Branchenfithrer bereits 2005 begon-
nen hat, in grofiem Stil Geschéftsketten
zu erwerben und auszubauen. Das kon-
zerneigene Vertriebsnetz ist inzwischen
auf 6217 Geschifte angewachsen, davon
4700 in den Vereinigten Staaten, 248 in
China, 963 im restlichen Asien und 159 in
Europa. Zum einen profitierte Luxottica
davon, an der gesamten Wertschépfungs-
kette zu verdienen, zum anderen wird
nun berichtet, dass in Krisenzeiten die
schnelle Reaktion auf Anderungen in der
Nachfrage, etwa in den Preissegmenten
oder den Brillentypen, zum entscheiden-
den Wetthewerbsvorteil geworden sei.
Der italienische Brillenkonzern profitiert
auch davon, seine neuen Kollektionen im-

mer direkt in den eigenen Schaufenstern

bewerben zu kdénnen. Schliefilich hat das
‘Wachstum des Verkaufsnetzes in Schwel-
lenldndern Asiens und Siidamerikas tiber
Umsatzverluste in anderen Kontinenten
hinweggeholfen. Der Direktverkauf von
Brillen iiber das eigene Netz konnte da-
her einen Umsatzzowachs von 1 Prozent
auf 3,1 Milliarden Euro ausweisen, wih-
rend das GroBhandelsgeschift {iber ande-
re Brillenverkaufer um 6,6 Prozent auf
1,95 Milliarden Euro geschrumpft war.
Die interne Umstrukturierung und die
Ausrichtung auf die Wachstumsbringer
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soll fiir 2010 weiter Zuwachs erzeugen.
Zum einen kiindigt Luxofttica eine weite-
re Stirkung der Qakley-Sportbrillen an.
Die Prisenz in den Schwellenldndern soll
weiter ausgebaut werden. Schliefilich
wird nun aus dem Netz der Brillengeschaf-
te ein eigenstandiges Vehikel fiir die Stei-
gerung von Umsatz- und Gewinn. Dazu
plant Sunglass Hut, einst als rein amerika-
nische Kette gekauft, nun zehn groBe
#Flagship-Stores” rund um den Erdball.
Die ersten beiden in New York und Lon-
don wurden gerade erdffnet.

Weiterhin kiindigt [nxottica eine Stir-
kung der Oakley-Sportbrillen an. Diese
Marke soll ihren Anteil an Sonnenbrillen
erhohen. Die Prisenz in den Schwellen-
lindern soll weiter ausgebaut werden.
Dort ist das Verkaufsnetz inzwischen so
weit gediehen, dass der Markt segmen-
tiert und das Geschéft mit Luxusartikeln
gestérkt werden kann. In Europa will Lu-
Xoftica ebenfalls die Luxusmarken mit be-
sonderen Aktionen in den Vordergrund
rlcken.

St

Flaggschiff: Neue Sunglass-Hut—Filiale in New York Foto Luxottica
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